
Programa de Asistencia Técnica 
5ª.Generación 2023

Desarrollo Empresarial y Asistencia Técnica



Asistencia técnica

Objetivo: Generar modelos de negocios

rentables y eficientes que impulsen el

desarrollo económico regional, las cadenas de

valor y el acceso al financiamiento.

Para empresas idealmente con más de 2años de 

constituidas y hasta 15y más de 5empleados:

1. Plan de negocio.

2. 6 capacidades: Financiera y Contable, Administración, 

Productividad,Normativo y Fiscal,Desarrollo de Capital  

Humano,Promoción y Venta

3. Proceso de exportación

4. Gobierno corporativo (+10 empleados)

5. Liderazgo femenino

• Sesiones vía Teams que incluyen:

1. Diagnóstico inicial.

2. Retroalimentación y plan de trabajo.

3. Sesiones de 2 hrs. con consultores especialistas para las 

áreas y/o temas prioritarios que reforzar.

4. Evaluación periódica de resultados.

5. Consultores expertos.

Para empresas vinculadas a proyectos estratégicos federales y/o sectores estratégicos estatales.



• Detección de 
empresas conforme  
a los criterios  
Aplicación de  
paramétrico

• Selección de
empresas con mayor  
impacto por región

• Firma de carta
compromiso

Esquema del programa

Ejecutivo Estatal

Consultor - Empresario

• Levantamiento de  
Diagnóstico

• Verificación de
documentación soporte

• Detección de  
necesidades.

Consultor - Empresario

• Acciones 
prioritarias a  
reforzar.

• Asignación de

consultores 
especialistas.

Consultor - Empresario

• Sesiones de mentoría 
conforme al Plan de trabajo.

• Evaluación de resultados.
• Continuidad en la  

capacitación

IDENTIFICACIÓN DE  

PROSPECTOS

*La selección de consultores y expertos especialistas se realiza conforme a sus certificaciones, experiencia, consultoría, alineación de especialización..

Desarrollo empresarial y  
Asistencia Técnica

• Canalización para acceder  
financiamiento

Etapa 1:1sesión 2 hrs.

DIAGNÓSTICO

Etapa 2:1sesión 2 hrs.

PLAN DE TRABAJO Etapa 3 en adelante  
sesiones 2 hrs c/u.

ASISTENCIA  

TÉCNICA

Duración del programa:mínimo 8 semanas



Temas a desarrollar con Asistencia Técnica

Resumen ejecutivo

CV de la empresa

Operación del negocio

Factores críticos de éxito

Plan financiero

Cultura empresarial

Financiero

Cumplimiento normativo y fiscal

Estrategias comerciales

Desarrollo de capital humano

Productividad

Plan de negocios Capacidades

Identificación del mercado meta

Trámites y aspectos aduanales

Logística de exportación

Formación de precio de exportación

Incursión en el mercado meta

Proceso de exportación



Temas a desarrollar con Asistencia Técnica

Dirección general

Estructura financiera

Estructura comercial

Asamblea de accionistas

Consejo de administración

Liderazgo con visión

Gestión de equipos de trabajo

Gestión de resultados

Auto liderazgo

Acceso al financiamiento

Gobierno corporativo Liderazgo femenino



La empresa pertenece a algún sector prioritario o estratégico en su estado

Pertenece al sector industria

Interesado en financiamiento

La empresa es liderada por una mujer

La empresa cuenta con prácticas de responsabilidad social empresarial

Es proveedor o está vinculado a la Cadena de Valor de una gran empresa o 
proyecto estratégico

Su producto es o pudiera ser exportable

Criterios de selección obligatorios: Atributos deseables de cada empresa:

Paramétrico, priorización de empresas con mayor puntaje

¿Quiénes participan?

✓ Personas físicas con actividad 
empresarial.

✓ Personas morales
✓ Antigüedad 2-15 años
✓ Más de 5 empleados para 

todos los programa excepto 
Gobierno Corporativo.

✓ Gobierno Corporativo +10 
empleados



MAYORES INFORMES:

Lic. Juan Pedro Loustaunau Molina
Representante NAFIN en Sonora
E-mail:  jloustaunau@nafin.Gob.mx

Mtro. Julio A. Mendoza Arvizu
Director General de Comercialización | Secretaría de Economía Sonora
E-mail:  julio.mendoza@sonora.Gob.mx

Lic. Verónica Germán P.
Directora Desarrollo Comercial | Secretaría de Economía Sonora
E-mail: veronica.german@sonora.Gob.mx
Tel. 662 259-6159
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